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iSTIKLAL MARSI
Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

] ' 1
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS
“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya
da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak
planli bir egitimdir. Bu nedenle Bogazici ilkokulu olarak 2015 — 2019 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Bogazi¢i ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim
tireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bogazici ilkokulu stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve §gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile Ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sontra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu  siiregte  okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem planm1  ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lciide gergeklestirdigimiz,
plan donemi i¢indeki her y1l sonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Bogazici Ilkokulu Stratejik Plan1 2015-2019 da belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin  Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne,0gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.

AZMI YILMAZ
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

IKS: Ilkégretim Kurum Standartlar

MEM: Milli Egitim Mudirlagi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanhgi Bilgi Islem Sistemleri

GZFT: Gugli yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gecis Uygulamasi

SP: Stratejik Plan

AB: Avrupa Birligi

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
EBA: Egitim Bilisim Ag1

STK: Sivil Toplum Kurulusu

E-OKUL: Yonetim Bilgi Sistemi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi

BIMER: Basbakanlik iletisim Merkezi
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GIRIS

Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayist hakim olmaya baslamistir. Bu
kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkilive verimli bir
sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmustir.

Bu gelismeler 1s18inda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, kamu idarelerinekalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk
stratejik planin1 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri cercevesinde ilgili paydag ve kurum
calisanlarinin katkistyla Bogazigi [lkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmastir.

2015-2019 Stratejik Plan1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ve
ilgili paydaslarin katilimiyla belirlenen egitim ve 0gretim sistemine iliskin gelisim ve sorun
alanlar1 Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak
lizere Ui¢ temada toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile
bunlar gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.
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BOLUM-I

STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligiin MEB 2015-2019 Stratejik
Plan1 konulu 26/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi ile Ankara ilimizde stratejik
planlama ¢alismalar1 baslatilmistir.

10/11/2014 tarih ve 14588481/602.04/5176378. sayili yaz1 ile de Mamak ilgemizde
stratejik planlama siireci baslatilmistir.

14/11/2014 tarih ve 16394142/602.04/5343807 sayili yazi ile ise Bogazici ilkokulu na
duyurulmustur.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Arge birimi tarafindan 06/04/2015 tarih ve
16394142/602.04/3688650 sayil1 olur ile Okul Miidiir Yardimcimiz toplantida bilgilendirilmis
ve stratejik plan ¢alismalarinin bu dogrultuda devam etmesi istenmistir.

Okul midiirt, yardimecisi, rehber Ogretmen, Ogretmenler ve Okul Aile Birligi
Bagkanindan olusan iist kurul yonetmelige uygun olarak seg¢ilmis ve sorumlu miidiir
yardimcist bagkanliinda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, tiim brans Ogretmenleri ve
personelimizi miimkiin olabildigi oranda kapsayacak sekilde se¢ilmis ve kisilerin goniilliikleri
esas alinarak kendilerine sorulmus kabul edenlerin isimleri belirlenmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Arge birimi tarafindan 06/04/2015 tarih ve
16394142/602.04/3688650 sayilt olur ile Okul Midir Yardimcimizin  bilgilendirildigi
toplant1 sonrast kazanimlarini, yeni olusturulan okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine
aktarmasi saglanmig ve elde edilen bilgiler plan1 hazirlamak iizere secilen her birim ile
kapsamli bir sekilde paylasilmistir. Stratejik Plan Hazirlama  Ekibi iiyelerimizin bu
bilgilendirme toplantilar1 sonucu aldiklar1 geri doniitleri ile gerekli diizeltmeler yapilmistir.
27-30 Nisan 2015 tarihinde 4 giin siire ile planin genel ¢er¢evenin ¢izimi i¢in durum analizi
bilgilerinde nelerin bulunmasi gerektigi ile ilgili goriis aligverislerinde bulunulmustur.

Mamak Bogazigi ilkokulu' nun tarihsel gelisimi, Mevzuat Analizi, okulun faaliyet
alanlariyla iiriin ve hizmetleri, paydas analizi ile kurum i¢1 ve kurum dis1 analizleri, iist
politika belgelerinin analizine durum analizi bdliimiinde yer verilmistir. Bu asamada GZFT
VE PEST analizleri i¢in ¢alisma ve toplantilar yapilarak sonuclar elde edilmis ve durum
analizi tamamlanmistir.

Daha sonra, yapilan toplanti ile gelecege yonelim asamasina ge¢ilmis ve misyon,
vizyon, temel degerler, temalar ve stratejik amaclar, stratejik hedefler ve bunlara bagh
performans gostergeleri belirlenmistir.

Tiim bu caligmalar sonucu okulumuzun 2015-2019 Stratejik Plan Koordinasyon

Ekibi tarafindan, calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak ilk adim
tamamlanmuistir.
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Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir c¢aligmayla stratejik plan
hazirlanmstir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢in
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmas gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman
bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
Stratejik Planlama Yoéntem ve Kapsam
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

DURUM ANALIZI

Mevzuat Faaliyet Alanlari ile Paydas Kurum I¢i e Kurum Disi Analiz
SunulanHizm etler Analizi - PEST Analizi
Anmnalizi . GZFT Analizi

. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarmm Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil-1 Stratejik Planlama Modeli
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin bagarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki déonemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismast géz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildr; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet
maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyetin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya

cikartildu.

Son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

BOGAZIiCi ILKOKULU

2010-2014 STRATEJIK PLANI

BOGAZIiCi iILKOKULU

2015-2019
STRATEJIK PLANI

DURUM ANALIZi

Sekil-2 Stratejik Plan Olusum Semasi
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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II. BOLUM

DURUM ANALIiZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligmelerin saptanmas1 amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM

Bogazici ilkogretim Okulunun arsasi 1966 yilinda mahalle sakinlerinden toplanan
parayla mahalleli tarafindan satin alinarak Milli Egitim Miidiirliigiine tahsis edilmistir.Okulun
yapiminda mahalle halki tas,kum ve el emegi yardiminda bulunmustur.ilk bina Baymdirlik
Miidiirliiglince 12 derslikli olarak yapilip 1967 yilinda egitim 6gretime agilmustir.

2011 yilinda 11 Ozel Idaresi tarafindan okul binamiz yikilmis ve 22 derslikli yeni
okulumuz tamamlana kadar Sehit Piyade Er Murat Eroglu ilkégretim Okulu’nda misafir okul
olarak bir sene kalmmistir. Yapim c¢alismalar1 19 aralik 2011 de tamamlanan yeni okul
binamizda yeniden egitim 6gretime devam edilmistir.
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Okulumuz 4+4+4 Egitim Sisteminin baglamasi sonucu 2012-2013 egitim Ogretim
yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul olarak egitim dgretime devam etmistir.

2015-2016 egitim 6gretim yilinda ise yeni yapilan okul binasina ortaokulun taginmasi
sonucu ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmistir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Bogazici ilkokulu’ nun yasal yetki, gérev ve sorumluluklarmi; T.C. Anayasasi, 1739
sayilt Milli Egitim Temel Kanunu, 430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK ve 222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
Yonetmeligi’nden alarak ylriitmektedir. Bu yasal dayanaklarda belirtilen gorev ve
sorumluluklarina iligkin olarak kullanilan tiim belgeler asagiya ¢ikartilmis ve faaliyet - hizmet
alanlarinda belirtilecek olan gorevlere iliskin dayanak olusturmasi saglanmaistir.

Bogazici ilkokulu’ nun yasal yiikiimliikleri asagidadir:
A. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri
yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, okulun ihtiyaglarini tespit ederek
kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek.

B. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

1) Personel i¢in personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu
saglamak, mevcut gretmen sayilarini ve gelecek dgretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili
makamlara bildirmek,

2) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden
yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

3) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

4) Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin iglemlerini yapmak,

5) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,

6) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi igin gerekli programlar1 hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak.

C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaclarinin
okulda gergeklestirilmesini saglamak,

2) Okulda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek
ogrencilerin her tiirlii boliici, yikici ve zararh etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3) Ogrencileri ve gengleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayilardan korumak
icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlart ilgili makamlara bildirmek,

4) Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitilmesini saglamak,

5) Ozel egitime muhtac cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli ¢aligma
aligkanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

7) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici tedbirler almak,

8) Okulda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,

9) Okulda &grencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini, genglige ve
sporcu 0grencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

10) Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar tespit etmek, diizeltilmesi
icin ilgili makamlara rapor sunmak,

11) Ogrencilerin, serbest zamanlarim sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amatdr
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek,

13)Milli ve mahalll bayramlarin programlarinin yapilmast uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

14) Okul-aile birliginin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,
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D. Sivil Savunma Hizmetleri

1) Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri
almak,
2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitilmesini temin etmek.

C. FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine  yonelik c¢aligmalar  yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun yasal
yiikiimliilikleri ~ incelenerek  okulumuzun hizmetleri tespit edilmis ve faaliyet alanlari

asagida gruplandirilmistir.

FAALIYET FAALIYET FAALIYET FAALIYET
ALANI: EGITIM- ALANI: YONETIM ALANI: ALANI:
OGRETIM ISLERI REHBERLIK PERSONEL iSLERI

SOSYAL
ETKINLIKLER

Hizmet 1- Hizmet-1 Hizmet-1 Hizmet-1
Ogretmen Hazirh@i ve  Ogrenci isleri Rehberlik Hizmetleri Ogretmen isleri
Islemleri hizmeti *  Veli hizmeti
*  Zimre Toplantilari, * Kayit- Nakil- *  Ogrenci *  Derece terfi
*  Ogretmenler Kurulu devam isleri *  Ogretmen *  Hizmet i¢i egitim

Toplantisi *  Devam- *  QOzliik haklar1 vb.
*  Seminer Calismalari devamsizlik *  Nobette gorevli
*  Sinif- sube *  Sinif gegme personelin

Ogretmenler »  Ogrenci belgesi kontrolii

Kurulunun diizenleme *  Ders Dagitim

toplanmasi cizelgelerinin
= Ogrenci bilgilerinin olusturulmast

e-okula girilmesi

Izin, sevk, rapor
takibi

Hizmet—2

Miifredatin islenmesi

Yillik ¢alisma
planlarinin
yapilmasi

Plana ve yeni
Ogretim
yaklasimlarina gore
derslerin iglenmesi

Hizmet—2 idari

isler
* TKY islerinin
diizenlenmesi

* Resmi yazilar
okuma cevap
verme

* Resmi yazilari
Ogretmenlere
duyurma

*  Demirbas is ve
islemleri

*  Temizlik calisma

plani ve
uygulanmasi

*  E-okula 6grenci
Ogretmen veri

girisleri ve takibi

Hizmet-2 Sosyal-

Kiiltiirel Etkinlikler
# Halk oyunlan

*  Koro

*  Satrang

L

yapilmasi

Belirli giin ve
haftalarin kutlanmasi
*  Veli toplantilarinin
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Hizmet-3 Kurslar Hizmet- 3 Proje
Halk Oyunlari calismalari

Drama Sosyal Projeler
Satrang

Hizmet—4 Spor
Etkinlikleri

Futbol,

Voleybol

Yarigmalar

D.PAYDAS ANALIZi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,
paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini
saglayarak uygulama sansini arttirmaktadir. Okulumuzun dogrudan ya da dolayli, olumlu ya
da olumsuz etkileyen, kurumun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar

tespit edilmistir.

Okulumuzun giiglii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amag, faaliyet
ve degerlendirme c¢aligsmalarin1 saglam bulgulara dayandirmak amaciyla birden fazla yontem
ile veriler toplanmistir. Goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi adiminda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibimiz, veri toplama teknigi olarak hem nicel hem nitel boyutlar1 igeren
karma yontem kullanilmasina 6zellikle 6nem vermistir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesi

ile es zamanli olarak nitel verilerle desteklenmistir.

Nicel veriler paydas matrisinde yer alan tiim paydaslardan i¢ ve dis paydas anketleri
yoluyla; nitel veriler ise kurum i¢ ve dis paydaslardan anket i¢cinde ag¢ik uglu sorular yoluyla
toplanmistir. Paydas analizinin ilk asamasinda paydaslar1 ayrintili olarak ifade edilmesi icin
paydas tespiti asagidaki sorular lizerinde 6nemle durularak Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve

diger okul calisanlarinin goriisleri dikkate alinmistir.

Iligskilerin belirlenmesi amaciyla paydaslarin siralanmasinin ardindan, neden paydas
olduklart sorusu iizerinde durulmustur. Bir sonraki asamada i¢ paydas, dis paydas ve hizmet
alan paydas olmak iizere paydaslar smiflandirmistir. Bu siniflama kurumumuzun faaliyet
gosterdigi ¢evreyi tanimlamak ve farkli paydaslar arasi iliskilerin dogru kurulabilmesi i¢in

temel alinmasi amaciyla yapilmistir.

Paydas gorislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi 6nemli bir asama olarak
goriildiigiinden paydaslarin tespitinin ardindan dnceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu

asamada hangi paydagla nasil bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir.
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Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir énceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore
gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve
paydas taleplerine verilen oneme gore Devlet Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel aliarak

belirlenmistir.

Belirlenen oOnceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi igin Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan “paydas etki/onem Olgegi” tasarlanmis paydaslarla

gergeklestirilebilecek ¢alismalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmustir.

Paydaslarin goriisleri anketler, gériisme yollar ile yapilmigtir. Anket sonuglarina gore
belirlenen faaliyet ve projelere yon verilmeye calisilmistir. Zayif ve giiglii yonlerin
belirlenmesinde de paydas goriisleri 6nemli bir yere sahip bulunmaktadir. Katilimci1 yonetim
anlayisinin gelismesi i¢in en Onemli unsur paydaslardir. Paydaslar planin uygulanmasi

asamasinda etkili olacaklarindan goriislerine 6nem vermek gerekmektedir.

Katilimli yonetim alman karalarin kalitesinin ylikseltilmesi, is goren doyumu ve
moralinin artirilmasi, orgiitsel adanmislik diizeyinin artirilmasi, is verimi ve is kaybinin azligi
acilarindan fayda saglamaktadir. Amag¢ ve hedeflere ulasmak orgiitiin biitiin olabilmesi ile

dogrudan baglantilidir.

Yonetisim ¢agimiza damga vuran bir yonetim ilkesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Iletisim siirecleri tek yonlii olan bir kurumda basari beklenmesi miimkiin degildir. Bu durum
kendisi ile birlikte agiklik, hesap verebilirlik ilkelerini de etkilemektedir. Bu nedenle
paydaslarimizin belirlenmesinde hizmet verdiklerimiz ile birlikte hizmet aldiklarimiz birlikte
gozetilmis ve hepsinde goriisleri alinmistir. Planin olusturulmasi asamasinda paydaslardan
alinan gortislere gore sorun ve gelisim alanlarina katki yapilms, belirlenen hedef ve amagclara

ile faaliyet ve projelere yon verilmesi saglanmistir.

I¢ paydas ve dis paydas goriisleri GZFT analizlerine yansitilarak beklentileri ortaya
konulmaya ¢alisilmistir. Beklentilerin gergeklestirilebilmesi i¢in paydaslar ile yapilan anketler
sisteme girilmis ve sonuglart tablo haline getirilmistir. Dis paydas sayisinin fazla olmasi
nedeni ile gorlis alinmasinda anket teknigi kullanilirken i¢ paydaslarda anket yani sira

okulumuzda calisan personele agik uglu olarak da sorular sorulmustur.

Anket sorularin hazirlanmasinda teknik destek saglam imkéani bulunamadigindan Milli
Egitim Bakanligmin yapmis oldugu i¢ ve dis paydas anketlerinden faydalamlmustir. I¢ ve dis

paydaslar arasindan rastgele drneklem yolu ile se¢imler yapilmis ve paydaslarin anketleri
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cevaplamasi saglanmistir. Okul Miudiirii ve Miidiir Yardimcilar1 aracilifi ile Ogretmen-
ogrenci ve velilere ulastirilmis ve yine bu kisiler araciligi ile teslim alinarak Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyeleri tarafindan incelenerek sisteme girisi yapilmis ve sonuglar elde
edilmistir. Anketlerin yapilmasi ve toparlanmasi iki haftalik bir siireyi alirken, analiz edilmesi
icin 3 giinliik bir siire kullanilmistir. Yapilan anketlere gore i¢ paydas sonuglari ve dis paydas
goriigleri yansitilmis ve paydaslarin yazili olarak cevapladiklari agik uglu sorulardan ise tema
basliklar1 ¢ikartilarak isteklerinin neler oldugu belirlenmistir. Paydas anketlerinin sonuglari

ayni zamanda GZFT analizi i¢in yol gosterici olarak da kullanmak iizere siniflandirilmistir.

Paydas goriislerinin alinmasinda bilimsel gecerlilik ilkelerine dikkat edilmistir.
Anketlerin verilecegi kisiler rastgele drneklem yolu ile belirlenmistir. Sonuglarin objektifligi
planin gecerliligi ve amac¢ —hedeflere ulasma agisindan 6nem arz etmektedir. Okulumuzun
kurum ig¢i iletigimi, Okul Miidiirii 6nderliginde en {ist diizeyden en alt kademedeki calisana

kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir.

Anketlerin analizi ise Stratejik plan ekibi iiyeleri tarafindan analiz edilmis ve
yorumlanmistir. Yapilan ¢aligmalardan sonra kurumumuz i¢in 6ncelik diizeyi yiiksek ve etkisi
fazla olan paydaslara ait cizelge ekler tablo haline getirilmistir ve Ozet bir liste olarak

sunulmustur.
I¢ Paydas Gériisleri:

Uygulanan anket sonuglarina goére kurum personelinin kuruma giiveni %98,50,
problemlere ¢6ziim {retmesi% 99,75, vyenilikgilik 6zelligi  %98,00,kaliteli hizmet
sunmas1%99,00o0larak goriilmektedir. Bunun yani sira gorlislere agik olma %98,86,
faaliyetlerindeki basar1 oranm1 %96,50, fiziksel ortam uygunlugu %99,47, hizmet i¢i egitim
imkénlar1 %95,63 sosyal imkanlar%98,49 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Is doyumu ile ilgili
oranlar ortalama olarak %99,01oranlarinda ¢ikmakta olup yapilan anketler sonucu elde edilen

veriler gelecege yonelimde Bakanlik politikalari ile uyumlu olarak kullanilmastir.
Dis Paydas Goriisleri:

D1s paydaslar ile yapilan anket sonuglarina gore; verilere ulasma %92,71.,giivenilirilik
%96,20.,hizmet odakli olma %94,86, problemlere ¢oziim iiretme %95,17, yenilik¢i olma
%99,51 konusunda yetkin olma %98,20, kaliteli hizmet sunma %98,81seffaflik %95,14
serisilebilirlik %99,88, adil ve tarafsiz olma %97,15,gorlislere agik olma %92,54 teknolojiyi

kullanma %100 ve faaliyetlerindeki basar1 oran1 ise %92,71 olarak goriilmektedir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

1.Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim istatistikleri, karar
alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyap1 ve donanimi, bilgi
ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani1 (mali
kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve kurum kiltliri analiz edilmistir.
Kurumumuzda ¢alisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile bireylerin davranislarini
ve bireyler arasi iliskileri belirleyen faaliyetler, kurum kiiltiirimiiziin 6nemli parcalaridir.
Okulumuz; calisanlarin kurumsal degerleri siirdiirmelerini, kurumu sahiplenmelerini ve
kendilerini mutlu hissetmelerini saglayacak toplanti, téren, egitim gibi etkinliklere 6nem

vermektedir.

a.Kurulusun Yapisi

MUDUR
w Okul-Aile Birligi
Midiir

Yardimcilar:

_—

]

Ogretmenler ]
| Biiro Hizmetleri || Yardimci Hizmetler
Ana Sinifi Ogret. Ingilizce Ogt.

Sinif Ogret. Rehber Ogret.

Sekil 3:Organizasyon Semasi
Kaynak:Mebbis
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b.Insan Kaynaklart

Tablo 2:Mevcut Personel Sayisi

26

Personel ) Yardimeci

Idare |Sinif |Brans |Rehber |Memur |Hizmetler | Toplam
Miidiir 1 1
Midir Yardimcisi 2 2
Ogretmenler 24 1 2 27
Destek Hizmetler - 2 2

Genel Toplam

Kaynak:Mebbis

Tablo 3: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

. Ogrenim Durumlarina Goére Dagilim
Ogrenim Durumu )
Say1 ran
Yiiksek Lisans (Tezli) 1 3.00
Lisans 29 92.00
On Lisans - -
Enstitii - -
Lise - -
Ortaokul - -
Ilkokul 2 5.00
Genel Toplam 32 100
Kaynak:Mebbis
Tablo 4: Okul Personelinin Yas Dagilim
2015 17 - 30 31-40 41-50 51-60 61 + TOPLAM
Say1 4 18 8 2 - 32
Oran 11 58 28 3 -

Kaynak:Mebbis
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Tablo 5: Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayisina Iligkin Bilgiler

|

2012 2013 2014 2019 I

Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek Kiz Erkek I

Ogrenci Sayis1 440 580 480 670 660 690 550 650 I
Toplam 1020 1150 1350 1200 |

Ogrenci Sayisi

Kaynak:E-Okul

c.Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi
Bogazici Ilkokulu 960 m?’lik boliimii bina, 1660 m?’lik béliimii bahce olmak iizere 2620
m? toplam alana sahip bulunmaktadir.

Okulumuz, 2 tanesi anasinifi olmak iizere toplam 24 derslige sahiptir. 1 adet fen
laboratuvari, 2 adet rehberlik hizmetleri odasi ve 1 adet ¢ok amacli salon ile hizmet
verilmektedir.

Bogazi¢i Ilkokulu Miidiirliigii; ogrenci kaydi, ogrenci nakli, personel atamas,
personel nakli, personel 6zliik dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazil
iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, kurumumuzun fiziki
kapasisi ve altyapt durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yliriitiilmesi ve
sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

Okulumuzda 30 adet bilgisayar, 6 adet yazici, 3 adet tarayici, 3 adet fotokopi makinesi
ve 26 adet projeksiyon cihazi mevcuttur. 16 adet glivenlik kamerasi araciliiyla katlar ve okul
bahgesi izlenebilmektedir. Okulumuzda ses sistemi mevcut ve yeterli durumdadir.

Personelin bilisim teknolojilerini kullanmalart ve yenilikleri takip etmeleri
saglanmaktadir. Okulumuzda her boliimde internete erisim miimkiindiir. Personelimizin
tamamu aktif elektronik posta adresine sahip bulunmaktadir. Kurum igindeki iletisim biiyiik
oranda elektronik ortamda ger¢eklesmektedir.

Yonetici, 0gretmen, 6grenci ve okul personelinin biligsim teknolojilerini kullanabilmesi
ve bilisim teknolojilerinden basarili bicimde yararlanabilmesi i¢in gerekli egitim ve destek
calismalar1 yapilmaktadir.

Okulumuz Fatih Projesi kapsaminda bulunmadigi i¢in heniiz etkilesimli tahta vb.

kurulumlar yapilmamastir.

27




d.Mali Kaynaklari

Bogazici Ilkokulu’nun mali kaynaklarini okul-aile birligine yapilan bagislar, kantinden

elde edilen kira geliri ve kermeslerden elde edilen gelirler olusturmaktadir.

GENEL BUTCE - - -
OKUL-AILE BIRLIGi 6000 5500 15000
KERMES - 12000 15000
KIRA GELIRLERI 9000 9000 15000
(KANTIN)

TOPLAM 15000 26500 45000

Tablo 6. Mali Kaynaklar1 Tablosu
Kaynak:Okul-Aile Birligi

HARCAMA

K ALEMLERI GIDER GIDER GIDER
Hizmet Alimm 10000 13000 28000
Kii¢iik onarim 200 500 1500
Bilgisayar harcamalar1 150 300 700
Biiro makinalar1 harc. 200 200 150
Telefon 700 800 900
Spor malz. - 300 250
Sosyal

faaliyetler - - -
Kirtasiye 250 400 500
Temizlik 1000 3000 4000
GENEL 12500 18500 36000

Tablo 7: Gider Tablosu

Kaynak:OKkul-Aile Birligi

28




29

e.Kurum Kiilttirt

Hizmet verdigimiz kisilerin memnuniyeti, calisanlarin  yonetime katilimlarinin
saglanmasi basariy1 arttirmaktadir. Bir kurumun devamlilifinin saglanmasi; o kurumda
caligsmalarin kendini kuruma ait hissedebilmesi ve her bireyin varliginin dikkate alinmasi ile
olusturulacak olan kurum Kkiiltiirinlin varhigi ile saglanir. Ayrica kisiler katildiklari
seminerlerden edindikleri bilgileri gerekli durumlarda tim kurum ile paylasmaktadirlar. Bu
baglamda stratejik planlama toplantilarina tiim personelimiz katilmistir. Kurum kiltiirti
olusturma ve siirdiiriilebilirligi saglama adina liderlere biiyiik pay diismekte olup liderlerimiz
iletisime agikliklarin1 her ortamda yansitmaktadirlar. Okulumuzda yonetim ilkesinin islerligi
acisindan veli toplantilarina 6nem verilmekte ve sinif ya da Okul bazinda veli toplantilar
diizenlenmektedir. Okul Aile Birliginin varligi ve yonetime katilimi ise hizmet alanlarin
yonetimde s6z sahibi olmasina katki sunmakta olup okulumuzda is ve islemler diizenli olarak
yiiriitiilmektedir.

Karar alma siireglerinde katilimcilik kurumumuz i¢in 6nemlidir.

Sekil 4. Karar Alma Siireci

[ Ogrenci ] <:> [ Ogretmen ]<::> [ VAF)kUI ]

Ogretmenler
Kurulu
1L

[ Karar

2.Kurum Dis1 Analiz

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkénlarini gelistirerek
geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Yeni teknolojilerin e8itim ve d6gretim ortamlarinda
kullanim1 gerekmektedir.

Ulkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve bu durum isgiiciiniin
hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Nitelikli isgiiclinii yetistirmek tek basina yeterli
olmamakta ayn1 zamanda bu is giicli potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek icin liretim
stireglerinde yiiksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.

Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine doniik egitim-sanayi isbirligi
politikalarim1  giiclendirdigi takdirde iginde bulundugu demografik firsat penceresinden
faydalanma imkanina sahiptir.
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PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve Yasal Etmenler
Ulkemiz gerek tarihi, gerek kiiltiirel yonden koklii gegmisi olan bir iilkedir. Cumhuriyet
yonetim sekliyle yonetilen, esitlikei, laik ve sosyal bir hukuk devletidir. Kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk’iin ilke ve inkilaplar ile ayn1 zamanda milli ve manevi degerlerine baglidir.
Dili Tiirkgedir. Bayragi ay yildizli al bayraktir. Bagkenti Ankara’dir. Tiirkiye Asya ve Avrupa
arasinda hizla kalkinmaya devam etmektedir. Birlesmis Milletler ve NATO {iyesidir. Avrupa
Birligine aday iiye durumundadir.
Ekonomik Cevre Degiskenleri
Okulumuzun bulundugu cevrenin gelir diizeyinin orta ve alt seviyede olmasina
paralel sosyal ve kiiltiirel yap1 da orta ve alt seviyedir. Yakin cevrede, bolgenin kiiltiirel
yapisina katkida bulunacak sinema, tiyatro, halk egitim merkezi, spor salonu vb. sosyal
tesisler bulunmakla beraber(Nata-Vega) ekonomik anlamda yetersizlik; kiiltiir seviyesinin
gelistirilmesi icin devletin ve yerel makamlarin alacag tedbirlere olan ihtiyaci arttirmaktadir.

Bolge yakininda, herhangi bir sanayi tesisi bulunmamaktadir.

Sosyal Kiiltiirel Cevre Degiskenleri
Okul ¢evresinin demografik yapisi ile ilgili olarak asagidaki tespitlere ulagilmstir.
« Bolgenin son 40 yil i¢inde, I¢ Anadolu Bolgesi’nden goc aldigi gdzlenmistir.
» Cevre aileleri, genellikle ti¢ ve lizeri cocuga sahiptir.
* Yagh niifusun egitim diizeyi ilkokul ve asagisi, geng¢ niifusun egitim diizeyi ise
genellikle lise ve asagisidir.
» Bolge, daha onceden sahip oldugu “gecekondu semti” kimliginden yavas yavas
kurtulmak iizeredir.
* Cevre halkinin biiyiikk bir kism1 sosyal giivencesi olmayan, beslenme, barinma,

saglik gibi temel ihtiyaclar konusunda yerel yonetimden destek almaktadir.
Ulastirma Degiskenleri

Okulumuzun bulundugu bdlge, kentin merkezi yerlerine yakin bir konumdur.

Okulumuzun 6niinden toplu tasima araglar1 gegmektedir.

Etik ve Ahlaksal Degiskenler
Okulumuzun bulundugu mahalle etik ve ahlaki degerlere ve 5176 Sayili Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi1 Ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda

Kanun’a 6nem veren, tiim calisanlarin etik egitimi saglayan bir ilgemizdir.

30




31

a.Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde okulumuzun gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir:

e Milli Egitim Kalite Cercevesi
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
e Mamak Belediyesi Stratejik Plani

b.Gliclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler:

Okulumuzun GZFT Analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve Onerileri alinmistir.
I¢c paydaslarm goriis ve onerilerini almak icin yapilan toplant1 ve ¢alistaylarda dis paydas
degerlendirme sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda capraz
fonksiyonel takim yaklasimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin
cikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinast yontem

ve teknikleri kullanilmigtir.

Giiglii yonlerimiz Kurumun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak niteliklersi,
zay1f yonlerimiz ise Kurumumuz i¢in dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif
ve giiclii yonlerimiz Kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler

dis faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Okulumuzun GZFT analizi, MEB 2015-2019 Stratejik Plan temel yapisinda
belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis ve ¢alisanlar ile yapilan genel

degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore dncelik sirast dikkate alinarak gruplandirilmigtir
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Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrencilerin sorularmin en kisa siirede cevaplanabilmesi

1. Geligmeye ve yeniliklere agik dgretmen kadrosu olmasi

2. Ogrencilerin ders ici ve ders dis1 basarilari ile 6rnek

Calisanlarin 6zIiik haklarinin korunmasi

2. Yeterli sayida ve donanimli 6gretmen bulundurulmasi

2. Egitim dgretim materyallerinin fotokopi ile cogaltilip davranislarinin 6dillendirilmesi 3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine gesitli seminer ve
ogrencilere dagitilmasi 3. Ogrenci profilinin gok iyi taninmasi egitimlerle destek olunmasi
4. Egitim 6gretim konularinda yeniliklere agik olunmasi 4. Her 6gretmenin kendini gelistirmesine imkan taninmast
5.Kararlar1 okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte almasi ve bunun desteklenmesi
6. Egitim ve 0gretimle ilgili yenilik ve projelerin yonetimce 5. Kurum i¢i yardimlagmanin giiglii olmasi
desteklenmesi 6. Okulda disipline 6nem verilmesi
7. Modern bir egitim dgretim ortaminin olmasi
8. Kurum igi iletisimin hizli ve dogru olmasi
9. Okulun her zaman temiz ve bakimli olmasi
_ _ Zayif Yonler
"Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Ogrencilerin okula gecikmelerinin dnlenememesi . Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin 1. Mali kaynak yetersizligi

2. Ogrenci sirkiilasyonunun(nakil) ¢ok olmast.

. Haftalik ders

yetersizligi

saatlerinin ~ dgrencilerin  gelisim
diizeylerine uygun olmamast

. Okulun bulundugu ¢evrenin egitim 6gretim

faaliyetlerini zaman zaman olumsuz yonde
etkilemesi

. Yardime1 hizmet personeli yetersizligi
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Ogrencilerin bilgi teknolojilerine erisim imkanlarinmn
kolay olmasi

. Ogrencilerin  her an iletigime
gecebilmesi

Ogretmenlerle

. Okulumuza ulagimin kolay olmasi

. Ogrenci sosyal ve kisisel egitimlerinin veli

tarafindan desteklenmesi

. Ogrencilerin dgretmenlerle iletisime acik ve istekli

olmasi

. Ogrencilerin ders dis1 aktivitelere katilimda istekli

davranmalari

. Ogrenci, veli ve ogretmenlerin okul idaresiyle

gerektiginde kolayca iletisime gecebilmeleri

. Milli bayramlarin ve anma tdérenlerinin anlam ve

onemine duyarl 6grenci ve veli profiline sahip
olunmast

. Okul Aile Birligi’nin etkin ¢alismasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
. Velilerin e-okul sistemini etkili kullanamamalari

. Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi

. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli
degisim

. Veli profilinin sosyo-ekonomik durumunun yeterli

seviyede olmamasi

. Ogrencilerde olusan teknoloji bagimlilig

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmas

. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve

giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii

. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim

maliyetinin yiiksek olmas1

. Medyada egitim ve Ogretime iliskin g¢ogunlukla

olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

. Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel

kapasitelerine uygun olmamasi
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F. EGITIM VE OGRETIMDE GELISIM VE SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Devamsizlik
* Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
Ogretim programi gelistirme siireci

Haftalik ders ¢izelgeleri

Elektronik ders icerikleri

Egitimde ve Ogretim siireglerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ozel egitime ihtiyact olan bireylere sunulan
egitim ve 0gretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aliskanliklar

Veli ilgisi ve destegi

insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

Yardimci ve destek hizmetler personel yetersizligi
Hizmetici egitim kalitesi

Maddi kaynak yetersizligi

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kosullari

Donatim eksikligi
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G.STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Sibel-Ismet Catik Ortaokulu 2015-2019
Stratejik Plani’nmin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari

cergevesinde yapilandirilmistir.

1. EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Temel egitime devam ve tamamlama
1.1.2. Okula uyum

1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.08renci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.1.1. Hazir olus

2.1.1.2. Saglhk

2.1.1.3. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik

2.1.7. Ortadgretime gegis sistemi

2.2.Yabana Dil
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi




36

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.Beseri Altyap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2.Fiziki ve Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Donatim

3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.1.1. Cogulculuk
3.3.1.2. Katilimcilik
3.3.1.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik
3.3.2. Kurumsal iletisim
3.3.3. Bilgi yonetimi
3.3.3.1. Veri toplama ve analiz

3.3.3.2. Veri iletimi ve bilgi paylasim
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
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BOLUM-III
GELECEGE YONELIM

A.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler:

Osrencilerimizin;

Bireysel niteliklerini dikkate alarak ogrenmelerini, bilgili, becerikli ve ozgiivenli olmalarin,

Milli manevi degerlerine bagl, kendisiyle ve ¢cevresiyle barisik 6zgiiven kazanmalarini,

Cevresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislart kazanmalarin,

Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini,

Cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek becerileri kazanmalarini,

Liderlik ozelliklerinin yant sira, isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olmalarini saglamaktir.

Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere acik, cevre ve iilke ihtiyaglarina uygun, metotlu ¢alisan, siirekli
olarak gelisen ve yenilesen bir sonraki Ogretim kurumuna hazirlanan, etkili ve nitelikli, cagdas ve

demokratik bireyler yetistiren bir okul olmak..
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Sayginlk ve Giivenilirlik

Tarafsizhik

|| w
)

Onciilitk ve Yonlendiricilik

Yenilikeilik

Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Etik Degerlere Baghlik

Tutarhilik ve Ongériilebilirlik

ihtiyag ve Beklentilere Duyarlilik

Yetkinlige ve Uzmanliga Onem Vermek

Sorumluluk bilinci yuksekligi

Dogaya ve ¢evreye duyarhhk

iletisim kanallarinin her yone agikhgi

Bireysel farkhiliklara duyarlilik

Kaliteyi temel almak
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B. Stratejik Plan Genel Tablosu:

Stratejik Amac 1.
Biitlin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
v’ Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin

her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 0z giliven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

v Stratejik Hedef 2.1.

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

v’ Stratejik Hedef 2.2.

v Okumaya ilgiyi artirmak ve okudugunu anlama oranini artirmak.

Stratejik Amac 3.

v' Egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi etkin ve verimli isleyen, teknolojiyi kullanan
kurumsal yapi tesis etmek.

v Stratejik Hedef 3.1.

v’ Insan kaynaklarmin yapisini ve niteligini gelistirmek.

v Stratejik Hedef 3.2.
v" Her tiirlii yararli teknolojiyi egitime entegre etmek.
v Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan

donemi sonuna kadar olusturmak.
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C. Tema, Amag, Hedef ve Stratejiler

TEMA
1

Egitim ve Ogretime Erisim
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Stratejik Amac 1
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimde katilim

ve tamamlama oranlarini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Cagimizda egitim ve Ogretim bireyler arasindaki sosyal farkliliklarin kapanmasi agisindan
onemli bir yere sahiptir. Bu durum sadece orgiin egitim kurumlarinda mevcut bulunan bireyleri
degil yaygin egitim kurumlarindan destek almak sureti ile zorunlu egitim ¢agi disinda kalan
bireyleri de etkilemektedir. Bu nedenle hem orgiin egitim kurumlarinda mevcut bulunan
Ogrencilerin erisim imkanlarinin hem de yetiskin egitimi imkanlarinin basta engelliler ve kiz

cocuklar1 olmak iizere herkes i¢in uygun hale getirilmesi ve kolaylastirilmast 6nem arz etmektedir.

2014 yil1 verilerine bakildig1 zaman 12 yillik egitim zorunlu olmasina ragmen ¢esitli nedenler
ile %100 oraninin yakalanmamis oldugu goriilmektedir. Oysaki gen¢ bir niifusa sahip olan
llgemizde egitim ve &gretim is imkani acisindan 6nemli bir yere sahip bulunmaktadir Mamak
Ilgesinde ikamet eden bireylerin biiyiik bir cogunlugu orta ya da alt gelir seviyesine sahip kisilerdir.

Egitim yetismekte olan geng niifusun is imkanlari agisindan biiylik onem tagimaktadir.

Bu hedefin ger¢eklesmesi okulumuzda hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin
ve erken ayrilmalarin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika

gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki yillar Hedef
No Performans gostergeleri
2012 2013 2014 2019
Ilkokul 1.smif dgrencilerinden en az bir
1.1.1 | yil okul Oncesi egitim almis olanlarin oram | ... 30,00 40,00 60
(%)
112 Orgunnevgmm'de 20 %un ve lizeri 10 7 5 1
devamsiz 6grenci orani %)
1.1.3 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) e 5 10 30
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
LS. kurslari tamamlama oran1 (%) | 777 b - -
Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan
1.1.5 | erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin e e 1 3
yapilan aragtirma sayisi
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Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
L yonlendirildikleri egitime erisim oram1 (%) | 7 100 100
Stratejiler
Ana
No Strateji Diger
J Sorumlu g
O"kul oncesi egmmf: katilim artiracak, Miidiir, Md
okul 6ncesi egitim imkanlar1 kisitl hane ve Sinif ve Brang
1 . L 2. Yrd., AnaSinifi s Y
bolgelerin erisimini destekleyecek calismalar Osrt Ogretmenleri, diger personel
yapilacaktir. gt
. Sif tek?arlarm} en aza 1nd1rmek igin Miidiir, Md SifPve B
2 etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri . © e
Yrd., Rehberler | Ogretmenleri, diger personel
yapilacaktir.
Devamsizlik, sinif Fel.qarl ve pkqldan Miidiir, Md Syt 1
3 erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in - C s
Yrd., Rehberler | Ogretmenleri, diger personel
aragtirmalar yapilacaktir.
Bireylerin yasam kalitelerinin Miidiir, Md
72 A Simif ve Brang
4 artirilmasina yonelik kurslara erigim imkanlar Yrd., Osretmenleri. diser personel
ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. Ogretmenler & - GIECT P
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti
i¢in tarama ve tanilama sistemindeki
5 elisimler takip edilerek bireylerin, tanisina Pl STIVE B
getistmiet taxip ¢ orreyletin, Miidir, Md Ogretmenleri, diger personel
uygun egitime erismelerine ve devam Yrd., Rehberler
etmelerine imkan saglanacaktir.
Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak
6 iizere dezavantajli bireylerin egitim ve Miidiir, Md Sinif ve Brang

Ogretime erisimlerine yonelik ¢calismalar
artirilacaktir.

Yrd., Rehberler

Ogretmenleri, diger personel
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TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite
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Stratejik Amac 2

Biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile
girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giliven ve

sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin

ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu:

Cagin gereksinin duydugu donanimlara sahip bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak
kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin aciga cikarabilecekleri ortamlar1 sunmakla
birlikte; bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli ve akademik basar1 diizeylerini

artirmalidir.

Bu durum hem egitim ortamlarinin kalitesi hem de egitimi sunan kisilerin yeterliliklerinin
artirllmasi {lizerinden hareket etmeyi gerektirmektedir. Bireylerin egitimleri esansinda alacaklari
kazanimlar hem bir iis 6grenim kurumuna gegislerde hem de hayata hazirlik acisindan 6grenciyi
donanimli hale getirmelidir. Kazanimlarin elde edilme orani bu baglamda énemli bir nokta olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Okulumuzda bulunan 6grencilerin %0,90°1 sinif tekrar1 yapmaktadir.

Hem Ulkemizde hem de diinyada yasanan teknolojik gelisimler de dikkate alindigindan verilen
egitimle sadece gilinii kurtarmaya yonelik olmamali ¢ok uzaklari hedefleyen bir vizyona sahip
olmalidir. Bu acidan bakildiginda istthdam edilme esnasinda aranan yeterliliklerin egitim esnasinda
kazandirilmis olmasiin gerekliligi giin yiizline ¢ikmaktadir. Bunun saglanabilmesi i¢in ise hem
sektor ile istenilen kazanimlar agisindan iletisim iginde bulunulmali hem de egitimcilerin
yeterliliklerinin  giincelin gerisinde kalmamasi icin gerekli ¢alismalarin yapilmasimna 06zen

gosterilmelidir.

Ogrencilerimin ders kazammlarmin kalitesinin artirilmas1 ve egitimleri veren kisilerin
yeterliliklerinin artirilmasi sayesinde hedefin gergeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve
bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik ydnden basarili bireylerin yetismesine

imkan saglanacag diisiiniilmektedir.
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Performans gostergeleri
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Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
Fatih Projesi kapsaminda hizmet ici
2.1.1 egitim sertifikasina sahip olan 6gretmen 3 100
orani (%)
Kaynastirma egitiminin amaclari ve
2.1.2 o6nemi hakkinda bilgilendirilen yonetici ve 35 100
Ogretmenlerin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat,
2.1.3 bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir 5 10 25 90
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
2.14 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 6 8 35
Obezite, saglikli yasam ve saglikli
2.1.5 beslenme konusunda diizenlenen faaliyet 4 10
sayi1sl
Obezite, saglikli yasam ve saglikli
2.1.6 beslenme konusunda diizenlenen faaliyetlere 400 1000
katilan 6grenci sayisi
Ustiin yetenekli dgrencilerin egitim ile
2.1.7 ilgili 6gretmen ve yoneticilerin 100 100
bilgilendirilmesi (%)
Ustiin yetenekli dgrencilerin tanilama
2.1.8 sireci hakkinda 6gretmenlerin | ... | .. 100 100
bilgilendirilmesi
Stratejiler
s Ana .
No Strateji Sorumlu Diger
5 'Yﬁ‘)n.etici ve 6gretn}.enler‘in, kaynastirma Miidiir, Md Sinif ve Bransg
7 egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda

Yrd., Rehberler

bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

Ogretmenleri, diger personel

8 Engelli bireylerin egitim ve dgretim Miidiir, Md ) Smif ve Brang
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla ilgili Yrd., Rehberler Ogretmenleri, diger personel
paydaslarla is birligi yapilacaktir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda

9 ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin Midiir, Md ) Sinif ve Brans
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler Yrd., Ogretmenler | Ogretmenleri, diger personel
yapilacaktir

Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleriq say1si, ¢esidi ve 6grencilerin s6z Miidiir, Md Sinif ve Brang
10 konusu faaliyetlere katilim oran1 artirilacak, s . NG
gelistirilen izleme sistemi ile faaliyetlerin takip Yrd., Ogretmenler Ogretmenleri, diger personel
edilebilmesine imkan saglanacaktir.
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve L
11 | kiiltiirel geligimlerini destekleyecek ve aktif Miidiir, Md Smif ve Brang

yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Yrd., Ogr etmenler
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel

Ogretmenleri, diger personel
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etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve
ogretim ihtiyaclarini karsilamak i¢in ilgili
birim ve .pa.ydasla.rla 1V§.t?1rhg1 Xziplle}cak?- ustun. Miidiir, Md
12 yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siiregleri
konusunda aile, 6gretmen, yonetici vb.
gruplara egitimler verilecektir.

Sinif ve Brang
Yrd., Ogretmenler | Ogretmenleri, diger personel

Stratejik Hedef 2.2

Okumaya ilgiyi artirmak ve okudugunu anlama oranini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu:

Kitap okuma oran1 diisiik olan 6grencilerin ¢oklugu diisiiniildiiglinde, s6z konusu 6grencilerin
tesvik edilmesi ve onlarin kitap okumaya 6zendirilmesi sonucunda alacaklar1 6diillendirme ile diger

cocuklara 6rnek olmalar1 saglanmalidir.

Performans gostergeleri

Onceki Yillar
Hedef
No Performans Gostergesi
2012 2013
2014 2019
1.1.1| Ogrenci basina okunan kitap sayis1 1 5 12 50
Okuma aligkanligini artirma yolunda yapilan etkinlikler 1 2
1.1.2
4 20
Stratejiler
No Strateii Sorumlu Koordinator
L Birimler Birim
13. ' '}('nap okuma aligkanliginin artirilmasi igin paydaslarla is Ogre;tmenler, Okul Miidiirii
birligi yapilacaktir. Idare
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14.

Ogrenci basarisini arttiric1 dgrenci merkezli ¢alismalar
diizenlenecektir.

Ogretmenler

Okul Midiirii
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Stratejik Amac 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi etkin ve verimli isleyen, teknolojiyi kullanan kurumsal yap1
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu:

Giicli insan kaynag1 hem nitelik hem de nicelik agisindan kapasiteyi ilgilendirmektedir.Hedefin
gerceklestirilmesi ile okulumuz insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi,
yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve personel atamalarinin ihtiyaglar dogrultusunda
gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Onceki Yillar
Hedef
No Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019
1.1.1. Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 45 36 | 4y 20
1.1.2| Hizmet i¢i egitim faaliyeti olarak diizenlenen seminer ve ! 2 s |20
kurs sayis1
Stratejiler
Sorumlu Koor
No Strateji .. dinator
Birimler .
Birim
Tiim 6grencilerimize yasamin en temel gereklerinden olan
“ ogrenmeyi Ogrenme” bilincini asilamak Ogrenmeyi o kul
15. ogrenmeyt - ogrenme biline asrlamak Ve - Ogrenmeyl| po sonelimiz O .
sevdirebilmek i¢in §gretmen basina diisen Ogrenci sayisint en Miidiirii
aza indirgemek.
Hizmeti¢i egitim planlamalari alisanlarin talepleri o kul
16. | . clet ©8 p ve calls P personelimiz O o
dikkate alinarak yapilacaktir. Miidiirii
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Stratejik Hedef 3.2

Her tiirlii yararl teknolojiyi egitime entegre etmek.

Hedefin Mevcut Durumu:

51

4+4+4 sistemi ile birlikte okullarin ilkokul ve Ortaokul olarak ayrildigi ve Fatih projesinde de
en son sirada ilkokullar oldugu disiiniildiigiinde teknolojik malzeme konusunda yetersizlik
yasanmaktadir.

Hedefin gerceklestirilmesi halinde kurumumuzda teknolojik standartlara uygun egitim
ortamlart tesis edilecektir.

Onceki Yillar
Hedef
No Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019
L1L Hayirseverler ile gorlisme sayisi 3 20 35 100
1.1.2| Teknolojik malzeme alim sayi1s1 ! 3 16 40
Stratejiler
No Strateji Sorumlu Birimler Iﬁoor.dl.n 4
tor Birim
e . . tal
17. Hayirseverler ile goriisiilerek teknolojik donanim Personelimiz 1(\)/[ ulil -
saglanmasi konusunda destek istenecek.
Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri
ile makine-techizat dahil her tirli donatim Okul
18. | malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve Personelimiz Miidiirii
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacaktir.
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BOLUM-IV

MAALIYETLENDIRME

Bogazici Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin hizmetlerinin istenilen diizeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi i¢in biit¢enin stratejik plan, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirilmas1 gerekmektedir.

Bogazici ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planmin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye stratejik amac¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile bilitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siireci
tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Bogazigi Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 50.000.00TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

2015-2019 DONEMIi TAHMINi MALIiYET DAGILIMI TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER MIKTAR ORANI

4.000,00 % 6,50

| meppP:. |
15.000,00 %33,50
| weeoee2e. |
L meoer22. | 0 1
26.000,00 %60,00
| weoerds. | @
| mepme32. ||

45.000,00 %100
Tablo 8: Maliyet Dagilim Tablosu
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A.STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir gsekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlari olusturmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Bogazi¢i Ilkokulu Miidiirliigii niin 2015-2019 doénemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini icin 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlanmis
ve hazirlanan planin zamaninda ve etkin bigimde kullanilabilmesi icin 2015-2019 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

B.iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi

saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere

kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Bu kapsamda hazirlanan  Bogazi¢i Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini agsagida belirtilen siire¢leri olusturmaktadir:

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan egitim ve dgretime erisim ile kurumsal kapasitenin
artirllmasina iliskin performans gostergelerinin tespiti yilda bir kez, egitim ve dgretimde kalitenin
artirllmasina ve O0gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine iliski performans gostergelerinin tespiti ise
yilda iki kez yapilacaktir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor okul
miidiiriine sunulacak ve boylece gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Izleme ve degerlendirme ¢alismalari agiklik ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olarak

gerceklestirilecek ve tiim paydaslar sonuglara iliskin bilgilendirilecektir. Karar siireglerine tiim

paydaslarin katilim1 saglanacaktir.
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TEMA STRATEJIK No TEDBIRLER DIGER ANA
HEDEF SORUMLU SORUMLU
Stratejik Ana
1 Anasmifina  kayitlarin  artirilmaya
Hedef 1.1. alisilmasi, kapasitenin artirilmast S Okul
¢ ’ ' Ogretmenler Mudiirii
i
Egitim ve
Ogretimin her 2
tir ve Devamsizlik, smif tekrar1 ve okuldan Osretmenler
g kademesinde erkeil ayrilma nedenlerinin  tespitinin %Rehber MOl:iul
= katilim ve yapiimast. Ogretmenler uaurd
Lﬁ) tamamlama
g oranlarini
o artirmak.
an
O 3 "
o Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin
> tespiti i¢in etkili bir tarama ve tanilama
g sistemi  gelistirilecek ve bu bireylerin | Rehber Okul
350 tanisina uygun egitime erismelerini ve | Ogretmenler Mudiirii
- devam etmelerini saglayacak imkanlar
gelistirilecektir.
4 Velilere  egitimler  vermek  ve | .
isbirligini arttirmak. Ogrlgtetllllg:rler Okul
. Mudiiri
Ogretmenler
Stratejik
Hedef 2.1 >
Biitiin egitim kademelerinde sosyal,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin | .
- . o Ogretmenler
say1s1, ¢esidi ve Ogrencilerin sdz konusu Rehber Okul
Bedensel, faaliyetlere katihm orami artirilacak, | . Miidiirii
Lo . . . .2 | Ogretmenler
ruhsal ve gelistirilen izleme sistemi ile faaliyetlerin
zihinsel takip edilebilmesine imkan saglanacaktir.
é) gelisimlerine
v yonelik
L calismalara 6
g katilimlarini Egitimde Firsatlari  Artirma  ve
] saglamak ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
S ogrencilerin ;rIOjesil iltzi l?rgi{n ve yaygmn ef;’litim
o akademik rumlarindaki 6grenci ve Ogretmenlerin | . Okul
> b bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri | O8N | v i diiri
g ?sarl . artirilacaktir.
R diizeylerini
= artirmak.
7
Yonetici ve 6gretmenlerin, Ogretme
kaynagtirma egitiminin amaclar1 ve 6nemi | nler, Rehber Okul
hakkinda bilgilendirilmeleri Ogretmenler Miidiirii
saglanacaktir. , Idare
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Q Stratejik 8
Q Hedef 2.2 Kitap okuma aligkanliginin artirilmas1 | Ogretmenler Okul
3 Okumaya icin paydaslarla is birligi yapilacaktir. , Idare Miidiirii
£ ilgiyi
= gty
)gb artirmak  ve
O okudugunu
2 anlama
g oramnini ? Ogrenci basarisini arttirict §grenci Okul
;é}b artirmak. merkezli ¢calismalar diizenlenecektir. Ogretmenler Miidiirii
Stratejik
Hedef 3.1 Tim Ogrencilerimize yasamin
10 g y
en temel gereklerinden olan
i O0grenmeyi  Ogrenme”  bilincini .
nsan agllamaky %/e O0grenmeyi Personeli Okul
® kaynaklarinin sramag Ve 98 Y miz Miidiirii
2 yapisini ve sevdirebilmek i¢in 6gretmen basina
< niteligini diigen Ogrenci sayisini en aza
V; gelistirmek. indirgemek.
G
wn
=
g
Z 11
Hizmeti¢i egitim planlamalari .
¢l <8 praniar Personeli Okul
ve calisanlarin talepleri dikkate i e
miz Miidiirii
alinarak yapilacaktir.
Stratejik
Hedef 3.2 Hayirseverler ile goriisiilerek
12 - ] Person | Okul
Her tiirlii teknolojik donanim saglanmasi elimiz Miidiirii
o yararl konusunda destek istenecek.
'2 teknolojiyi
=2 egitime 13
N
— entegre Okulumuzun ders ve
3 etmek. .
g laboratuvar ~ arag-gerecleri  ile
g makine-techizat dahil her tiirlii
N, donatim malzemesi ihtiyaclarinin, Person | Okul
ogretim programlarina ve | elimiz Miidiirti
teknolojik gelismelere uygun olarak
zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

59




